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Hollanda Egitim Sistemi ve Girisimcilik- Diger alanlara nasil uygulanabilir?
Giris

Bir ekonomik belirsizlik zamaninda ginimiz ve gelecek manzarasi hakkindaki derin kaygilar is dinyasi ve egitim
arasindaki bosluga bir kdpri kurarak onarilabilir. Genglerin issizlikleriyle girisimcilige destek vererek basedebiliriz.
Girisimcilik, ekonominin (verimlilik) biyime ve yenilik¢i glicline en blytk katki saglayicidir. Politikacilar, egitimde
tadilatlar yaparak is diinyasi ve diger alanlara agilan yeni bir yol grafigi ¢cizmek icin yeni bir acilis- bir zorunluluk
baslattilar. Bu onarim genglerimizin ekonomik rekabetini glivence altina alirken onlarin hakettikleri meslege ilerde

kavusmalarini saglayacak.

Bunu kabul etmemiz gerekir ki, bir 21. Ylzyil egitimi rekabetin temelidir, sadece basit bir girdi degil, ekonominin
motorudur, Toplumun yeni dinamikleri, sadece elestirel diisiinen ve etik egitimin sirdirlebilir gelisimine katkida
bulunnan bireyler degil ayni zamanda gigcliu yetenekleriyle giderek zorlasan is pazarindada hayatta kalabilecek
bireyleri talep ediyor. Bu su demek oluyor, egitim sisteminin her yoni - ilkokul, ortaokul ve yetiskin egitimi, okul
sonrasi ve genclik gelistirme, isglich gelistirme ve egitimi ve 6gretmen hazirlama programlari- egitim ve isi birbirine
baglamak icin , genc¢ vatandaslarimizi rekabet etmek zorunda olduklari 21. ylzyilin becerilerine hazirlamak icin

birbiriyle ayni hizada olmalidir
Hollanda
Egitim, egitim ve is arasindaki boslugu kapatarak yenilikgi ve iddial girisim yuvasi olmalidir.

Hala egitimine devam eden ya da bir isletmenin subesini agmak isteyen girisimciler ¢cogu zaman pratikdeki bazi
kisitlamalar nedeniyle hayal kirikligina ugramaktadirlar.Bir ¢ok diger Avrupa Ulkesi gibi, girisimcilik yetenegi egitimi
s6z konusu oluncai Hollanda da ulusal bir egitim stratejisi yok. Bu, Hollandalilar girisimci, gelistirmeci, yenilikgi ve

girisimci ruhlariyla bilindikleri icin sasirtici gelebilir.

Oyle goériiniiyor ki, bu girisimci ruh Hollanda kiiltiiriinde zaten olduk¢a mevcut.
Hollanda'da bir ise baslamak icin gerekli seyler, Kamer van Koophandel (Ticaret Odalari), Hollandali Refah Bagli

Girisimcilik (DutchCE) ve (BM) istihdamla ilgili baslangis icin destek sistemlerinin Hollandali Merkezleri, béyle
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Werkplein (is Plaza) saglayicilari araciligiyla (sistem Calisma (ayrica baslangic-up 'Tek kisilik-is' icin yarar saglayici)

UWV (Sosyal Glvenlik is ajanslari) ve belediyeler gibi 6zel kuruluslar tarafindan desteklenmektedir.

Darbogazlari

Hollanda Hiikiimetinin bir sirket baslangici i¢in ¢ok hos kurallari vardir ve ayni zamanda (Avrupa Komisyonu

incelemesi altinda) yabanci sirketler icin elverisli bir vergi sistemine sahiptir.

Hollanda Hiiklimeti ayrica bir girisimci ruhu olusturmak ve korumak igin ve onlarin isteklerine kisitlamalari kaldirmak,
egitim ve isletme arasindaki boslugu kapatmak igin biiylik bir rol oynar isletmenin ihtiyaglarini egitime baglarsak,

egitimde girisimcilige tesvik Hollanda'da bir dizi darbogazla karsi karsiya:
- Darbogaz 1: Girisimciligin 6nemi egitim kiltlirinde yeterince anlasilmamis ve taninmamistir.
- Darbogaz 2: Ogretmenler girisimcilik konusunda yeterince egitilmemistir

- Darbogaz 3: Girisimcilik icin dogrudan uygulanabilen yeterli 6gretim materyali yok.

Birkac yil 6ncesine kadar, Hollandali 6grenciler bir sirket icin calismak lizere egitilmislerdir. Simdi ise her 8 kisiden 1i

Hollanda'da ¢alisan bir girisimcidir.

e Bu egilim nedeniyle, Hollanda Hikimeti isletmenin ihtiyaclariyla egitimi baglamayi amaclamaktadir:

Mifredatta girisimciligin birlestirilerek;

kendi isini yapan 6grenciler igin uygulamadaki kisitlamalarin kaldiriimasi;

e Kurulan kiigiik ve orta buyiiklikteki isletmeleri (KOBI) ve start-uplarin uzmanlk daha iyi faydalanmarinin
saglanmasi .

e Hollanda Hikiimeti tutulumu 2005 yilindan bu yana artmistir.

e Hollanda Hikiimeti 2005 on bu Yana Artis gorterdi katilimi.

Hollanda Hikiimeti katilimi 2005 ten bu yana artis gorterdi.

Girisimcilik Ogretimi

ikinci darbogaz ¢éziimiine iliskin olarak. Ogretmenlerin stajlari konusunda 6zellikle heyecanlilar. (kaynak: Leren

Ondernemendir; Jasper Bakker / Sijbren de Jong).

This project has been funded with support from the European Commission. This publication (communication) reflects the views only of the author, and the
Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.



-

Co-funded by the 7B
Erasmus+ Programme

(=] <
of the European Union rn‘ I [' 1

Bu sekilde 6gretmenlerin bilgi edinmek ve uygulamalari dogrultusunda teori yapmalari agisindan, nasil ¢alistigi

bilgisini yakalamak icin yerlesimleri uygulamalarina miisade edecek.
. Kendi isini kuran 6grenciler igin pratik kisitlamalarin kaldiriimasina gelince, elbette bir riski vardir
Sayet, 'girisimci olma' yolunda gidenler 6grenciler bu komutlari yerine getirmezlerse, girisimci icin hasar olusabilir.

Start-up sirketlerin, pazar ve miizakere becerilerini de kapsayan yeterli 'girisimcilik becerilerini' varsa, daha basaril

olmasi muhtemeldir
Ogrenciler kendi calisma sirasinda girisimcilikle tanistirilirsa bir is baslatmalari daha miimkiin olacaktir.

Hollanda hikimeti kendi mifredatina 'girisimcilik becerilerinin' dahil edilmesi i¢in egitim kurumlarini harekete

gegirir.

Bu 6grencilerin is kurmalarini, sanayide ¢alisan bir ev sahipligi yapan 6gretim elemani tarafindan egitim almalarini, ya

da ise yerlesmek icin tesvik edilmeyi icerebilir.

. Hollandali 6gretmen katilimcilarin% 36's, girisimcilikle ilgili ders almis olan (Finlandiya'dan hemen sonra) Avrupa'da

ikinci en yliksek degerlendilrilen Ulke haline getirdiklerini bildiriyorlar.

Boyle "Girisimci Ogretmen" gibi bircok iki yillik Hollandali proje vardir. Hedefi, PABO'daki egitimde (6gretmenler igin

egitim kurumu) girisimcilik becerilerinin farkindahgi arttirmaktir.
Buna karsin, PABO’nun sadece kiiglik bir miktari mifredatinda girisimciligi desteklemeyi kabul etti.
Kendi isini kuran 6grenciler igin engellerin kaldiriimasi

. Hollanda egitim sistemi miifredatini yeniden diizenlemeli bdylece basarili bir isi egitimle baglamak mimkiin olabilir.
Ornegin; Hollandali 6grencilere sirketlerini yénetirken mezun olmasarina izin vermek gibi. Finansal zorunluluklar da
kaldirilmali. Mevcut sistem altinda, Basarili bir is kuran Hollandal 6grenciler 6grenci hibe hakki kazanmak icin ¢ok
calisip cok para kazanirlar. Hollanda Hukimeti, bu nedenle artik mezuniyet yilinda is karindan olan geliri

hesaplamamaya karar verdi.

Hollanda Hikimeti, is yerlerinin Gniversitelerdeki mevcut uzmanliktan daha iyi faydalanmalarini saglayarak, hem
start-up hem de kurulan KOBilerin Universitelerdeki mevcut bilgilerden daha iyi faydalanmalarini istiyor. Daha iyi is
ve sanayinin ihtiyaglarina egitim kazandirmak icin, Erasmus Universitesi (Rotterdam), Groningen Universitesi ve

Radboud Universitesi / HAN (Nijmegen) gibi tniversitelere fon saglamistir, Fonlar, 6grencilere kendi sirketininasil
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kuracagini 6gretmek, ve arastirmacilarin bilimsel uzmanliklarini Hpllanda pazarina cazip gelen lirline ya da hizmete

dontstirmek igin kullantlir.

Ogrencileri daha kaliteli profesyoneller olmalari igin egitin

Hollanda'da isgtlicliniin% 30'dan fazlasi ylksek 6grenim dizeyinde egitilmistir.
Yine de bazi sektorlerde kalifiye eleman sikintisi var.

Daha c¢ok fen bélimi mezunlarina ihtiyac vardir, 6rnegin;

- Durum gidermek i¢in, Hollanda Hikimeti asagidaki adimlar atmaktadir;

- Ust sektorlerle isbirligini tesvik

- Egitim ile isglci piyasasi arasindaki boslugu kapatmak

-Daha kati bir ¢alisma seklini kabul ettirme

Siki galisma rejimi

Hiklmet 6grencileri isglict piyasasina hazirlamak igin daha iyi bir egitim istiyor. Bunun igin yiksek 6gretimderadikal

degisimler (meslek yiiksek okullari ve tniversiteler) planliyor.

Calismalar, sanayinin ihtiyaclarina yonelik.blylik bir 6grenci ve egitim secimi ile daha siki aralikli olacaktir.
Degisiklikler ayrica mesleki egitimle yapilacaktir. Profesyonel egitim kurumlari, hikiimet ve bilim adamlari  her
meslek icin 6zellesen mezunlarinin sahip olmasi gereken becerilerin yeterlilik belgelerini diizenliyor. Mifredat ve
sinavlar, egitim ve isglicli piyasasl arasindaki boslugu kapatarak, Hollanda sanayinin taleplerine yonelik olmalidir.
isletmeler ayrica egitimin gelistiriimesinde énemli bir rol oynamaktadir. Ornegin, ise yerlestirerek ve égrenciye hibe

sunarak. Ust sektorlerle isbirligi

Ust sektérlerde faaliyet olan Hollandali isletmeler ve bilgi kurumlari, eksiklikleri listelemek ve okullar ve isletmeler
arasindaki degisim programlarini ya da sanayinin ihtiyacglarina yonelik egitim ayarlama yollarini diisiinimeye davet

edilir. Ayni zamanda bir usta yetistirmek icinde davet edilirler.

Sirketleri Egitime Tesvik
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Egitimde kurumsal tesvik ve egitim ve is diinyasini birbirlerine daha yakin hale getirmek Hollandal is ve yenilik

politikasinin odak noktalarindan sadece birisidir. 2000 yilindan bu yana, Egitim, Ekonomi ve Kiltlir ve Bilim

bakanliklari okullarda ve Universitelerde girisimci davranisi tesvik etmektedirler.

Actieprogramma Ondernemen tr Onderwijs (Egitim ve Kurumsal Eylem Programi), 2007 yilinda baslamis ve Ulusal

Ajans tarafindan yiratilmus,ve bu politikanin 6zlinii olusturmustur.
Program iki amaci vardir:

1. Hollanda'da giderek artan sayidaegitim kurumlari egitimde girisimciligi kendi politikalarina, kuruluslarina ve

programlarina dahil etmektedir.

2. . Daha gok girisimci bir sekilde davranan 6grenciler girisimcilik konusunda olumlular ve mezuniyet sonrasinda bes

yil iginde kendi islerini kuruyorlar
Daha derin korunan Girisimcilik

Bu monitoriin sonuglari, 2007 ve 2010 yilinda yapilan bir dnceki 6lcimlere gore gosteriyor ki; giderek artan sayidaki
egitim kurumlari tarafindan sunulan organizasyon ve derslerde egitimde girisimcilik organizasyonu kalici bir 6zellik
haline gelmistir . Calisma bunun igin ¢esitli gostergeler sunar: Ik, orta ve yilksek diizeyde kendi misyon ve vizyonuna
girisimciligi dahil eden okullarin sayisi artmistir. Lise, mesleki ve akademik egitim stratejileri s6z konusu oldugunda,
girisimcilige odaklanma 2010 ve 2012 yillari arasinda biraz disti. Mifredatinda girisimciligi dahil etmis okullarin
sayisini tim egitim sektorlerinde 6nemli Olgide artmistir. 2012 yilinda, o (st diizey orta mesleki okullarda ve
Universitelerde yizde 80'in lizerinde ilkbgretim ve ortadgretim okullarinda yaklasik dortte tgu, bir kiiglik veya biyulk
Olcide ve yiksek mesleki kurumlarinda yizde 90'in tizerinde bir durumdur. 2012 yilinda bir istikrar takip eden ayni
sekilde basariimis seviyede yerlestirildigini gbsteren bir isareti olan,bu konuda en blyuk artis, 2007 ve 2010 vyillari

arasinda gerceklesti

Kurumlarin biyilk ¢ogunlugunda, girisimcilik, bir 6gretmenin yeterliligi profilinin bir 6lglide pargasidir. Bu, (st orta

mesleki ve yuksek mesleki egitimde daha giigll ve ilkdgretim ve ortadgretim okullarinda en az dlgtidedir.

Ogretmenler, kurumlardan bilgilere gére, kendi bilgi ve girisimcilik becerilerini gelistirmek icin daha fazla ders ve
egitim oturumlar takip ediyor. Ogretim elemani kurslari ve bu konuda egitim oturumlari sunan kurumlarin sayisi
ikincil, Gst orta mesleki ve yiiksek mesleki kurumlarda artmistir. Hemen hemen tiim sektorlerde, ve sik sik artan bir

tablo ile, girisimci egitim, 6zel disiplinlerde isbirligini kapsayan disiplinler arasi bir faaliyettir.

Egitim kurumlari ve is Kurumlari arsinda daha ¢ok baglanti ama daha az sirket ziyareti
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ilkokullar harig, is diinyasi ve egitim kurumlari arasindaki bag tiim egitim sektoriinde artik daha yogun. Bu, egitim

kurumlarina girisimcilerin ziyaretlerinin ve daha yiliksek bir frekansta konuk 6gretmen olarak dahil edilen
girisimcilerin sayisindaki artis diger seylerin yani sira yansitilir. Ozellikle profesyonel yiiksek 6grenimde is diinyasi
girisimcilik egitimi icerik ve organizasyonunu tanimlanmasinda biiyiik bir rol oynamaya basladi Ogrencilere gore,
sirket ziyaretleri sayisi diistigi sdyleniyor. Ust diizey mesleki ve yiiksek mesleki 6grencilerin yaklasik dértte {ici, ders
sirasinda bir veya daha fazla sirket ziyareti yaparak ve Universite 6grencilerinin yaklasik yarisi ile roportaj yaptilar.
Onceki 6lciimle karsilastirildiginda, dersinde hic bir sirket ziyaretleri icermeyen 6grenci sayisi, st orta mesleki,
yliksek mesleki ve akademik diizeyde artmistir. Egitim kurumlari ve is dinyasinin arasindaki temaslarin yukarida
belirtilen yogunlagsmasina ragmen, sirket ziyaretleri derslerde daha az siklikta bulunmaktadir. Bu ekonomik durgunluk
ile iliskili olabilir, bu anlamda, isletmelerin baska oncelikleri vardir ve barindirma ve 6grenci koclugu icin daha az

zaman serbesttir.
Gelecek igin iddial planlar

ilkégretimin hari¢ olmak Uzere, biitiin egitim sektorlerinde okul miidiirleri gelecekte girisimcilige daha fazla dikkat
etmek niyetinde oldugunu soyliyorlar. Roportaj basliklarina gore, hala burada yapilmasi gereken bir ¢ok sey var.
Daha fazla ya da daha az bir dlgtide, okullar inaniyorki hiikiimetin girisimciligin tesvikinde oynayacagi bir rol vardir.
Kurumlar, 6zellikle finansman, tanitim ve mevzuat konularinda hikiimetten destek istiyorlar. Girisimcilikle ilgili hirsh
okul midirleri de dikkate alarak ayrica performans gériismelerinde yansitilir ikincil, st orta mesleki ve yiiksek
mesleki okullarin midirlerinin neredeyse yarisi gelecekte 6gretmenleri izleyip ve degerlendirirken girisimcilik

konusunun ele alinacagini belirtiyor

Gelecekte, ayni zamanda Ust orta mesleki ve yiksek mesleki okullar i¢in yeni 6gretmen aliminda daha belirgin bir
ozellikte olacak. Su anda, girisimcilik 6zellikle yiiksek meslek kuruluslari (% 26 oldukg¢a giglii) 'nda 6gretmenler ile

performans goériismelerinde bulunmaktadir.
Girisimcilik egitimi igin takdir

Ortalama olarak, baskanlar kurumlarina girisimcilik icin ancak "tatmin edici" puanlar verirler. Sadece orta ve
akademik diizeyde girisimcilik egitimi memnuniyetinde (kiiciik) 68 lik bir artis s6z konusudur. Ogrencilerin girisimcilik
egitimi vermek isaretleri de oldukg¢a yetersiz oldugu; Sadece lise meslek okullari ortalamanin isaretleri olsun.
Ogrencilerin girisimcilik egitimine vermis olduklari puanlar da oldukg¢a yetersizdir.; sadece lise meslek liseleri

ortalamanin Ustinde puanlar alirlar.

Ogrenciler arasinda girisimcilik tutkusu
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Yaklasik 6grencilerin Ugte ikisi belirgin girisimcilik kariyer hedefleri 6zelligi ile kendilerini girisimci olarak goérirler. Bu,

2010 (2012 yilinda% 63, 2010 yilinda% 62) ile karsilastirildiginda nispeten istikrarl olsa, 2007 yilina gore bir artis. Ust
orta mesleki, yiiksek mesleki ve akademik kurumlarda 6grenciler kariyer hedeflerinin 6zelliklerinin marjinalliginin
derecesine gore farkhlik gosterir. Ogrencilerin girisimciler olmak icin baslica nedenleri, bagimsiz olmak, 6zgir
temsilci olmaktir. 2010 yilinda, akademik kurumlarda mezun olduktan sonra bir ise girmek isteyen 6grencilerin
sayisinda hafif bir artis gozlendi. 2007 ve 2010 yillari arasinda gézlenen 6nemli artis 2012 yilinda muhafaza edildi; %
20 Uzerinde 6grenci hala mezun olduktan sonra girisimci olmak istiyor. Onceki dlciimlerde oldugu gibi, Ogrenci
girisimciler icin olanaklara asinalik hala geride kaliyor; 6grencilerin biyik bir kismi kurumlari tarafindan sunulan

imkanlarin farkinda degildir.
Egitim sektorii basina sonuglar
ilkokul

Korunan girisimciligi mifredata hig bir sekilde dahil edilmemesinden kaynaklanan en biiyiik kayma, (2007de 50% )
okullara, "biraz" (2012 yilinda% 59) ilkogretimde gercgeklesti. 2010 yilina gore ylzde 5 artisla, okullarin yarisindan
fazlasinda ebeveynler, girisimcilik mifredatinin uygulanmasina katilmaktadirlar. Ayni zamanda is diinyasi ile daha
fazla temas vardir; isletmeler okullari daha sik ziyaret ediyor ve girisimciler daha fazla konuk 6gretmenlerle dersler
veriyor. Girisimci egitimi temin etmek sz konusu oldugunda bu &nemlidir. Ogretmen profillerindeki girisimci
yeterlikleri de dahil olmak tizere, ama oOzellikle 6grenciler arasinda girisimcilik testi diger egitim sektorlerinin

gerisinde kaliyor.
Orta 6g8retim

Girisimciligin (2012 yihinda% 33, 2010 yilinda% 28 ile karsilastirildiginda) daha ¢ok orta dereceli okullarda bir misyon
ve vizyonu vardir ve yoneticiler kendilerini daha ¢ok girisimciler olarak gérmektedirler. (% 10, 2010 yilina gére)Daha
Ozel girisimci faaliyetler organize ediliyor ve konuk 6gretmenler daha sik ders vermek icin davet ediliyor. Orta
dereceli okullarda,(2012 yilinda% 22, 2010 yilinda% 17 ile karsilastirildiginda) 6gretmenlerin kendileri girisimcilik

alaninda ek egitim almaktadir.
Lise mesleki egitim

Diger egitim sektorlere gore lise mesleki egitim kurumlarinda daha az olumlu sonuglar bulundu. Bununla birlikte,
girisimciligin daha az ya da ¢ok bu kurumlarda uygulandigini belirtmek gerekir. Bu nedenle, ilerlemeye ulasmak o
kadar kolay degil. Misyon ve vizyonda, egitim programinda ve girisimci yetkinliklerin testinde girisimciligi

yerlestirmede (hafif) dlslis bulundu. Bununla birlikte bir ka¢ yil 6ncesine gére , (2010 yilinda% 87 ile
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karsilastirildiginda, 2012 yilinda% 96) konuk 6gretmenler daha sik girisimciligi 6gretmek igin ¢agirilmaktadirlar. Lise

mesleki egitim 6grencileri arasinda yapilan anket sonucu ortaya cikan tablo daha olumludur. Gittikce daha ¢ok
ogrenci kendilerinin girisimci oldugunu disiinmektedir ve daha fazla 6grencinin kariyer hedefleri, girisimcilik
ozellikleri aslinda girisimcilik ile temastadir: sirasiyla, ylizde 62 ve 42 olarak, dersler ya da projeler i¢in ECTS puan
kazanan lise meslek liselerinde Girisimcilik ile ilgili 6grencilerin orani 2012 yilinda 2010 yilinda oldugundan ¢ok daha
ylksektir. Yiksek mesleki ve akademik kurumlardaki 6grencilere gore, bu 6grenciler aldiklari girisimcilik egitimi ile

ortalamadan daha memnunlar.
Uygulamali Bilimler Universiteleri

Diger egitim sektorlerine gére, 2010 ve 2012 yillari arasindaki egitimde girisimcilikde yapilan en biyik ilerleme
uygulamali bilimler Gniversitelerinde gozlendi. Kurumsal yénetimin icinde bulundugu girisimci egitime tesvik olma
derecesi % 18 oraninin lzerinde artmis ve gayret yonetimle sinirli degildir: bolim ve fakilte baskanlari kendilerini
eskiden oldugundan daha fazla girisimci bulduklarini gosteriyor. Organizasyon ve mifredatta etkin bir girisimci
egitimi saglamak i¢in okullarin girisimci yetkilere sahip kalifiye personele ihtiyaci vardir. Giderek, girisimcilik
o6gretmenlerin yetkinlik profillerinin bir pargasi haline geliyor(+% 11 "¢ok glicli") ve yiiksek mesleki egitim kurumlari
giderek diger konularda veya bdolimler ile isbirligi yapmak istiyor. Baska bir olumlu sonug ise, Ogrencilerin
Universitenin girisimci hedeflerini tesvik ettiginin farkindalar ve daha fazla 6grenci (2010 yilinda% 50 ile
karsilastirildiginda 2012 yilinda% 64) girisimcilik kredisi kazanmak igin yollar ariyorlar. Son yillarda, tniversiteler ve is

diinyasi arasindaki temaslar daha yogun hale gelmistir.

Son olarak, is dlinyasi girisimci egitiminin icerik ve organizasyonunun tanimlanmasinda ¢ok daha biyik bir rol

oynamaya baslamistir (daha fazla talep odakh).
Universiteler

2007 ve 2012 yilinda bir dnceki 6lgimlere gore, girisimcilik ayrica liniversitelerde mifredatin daha énemli bir parcasi
haline gelmistir ve dahasi Girisimcilik Merkezleri kurulmustur. Universitelerde is diinyasi tarafindan oynanan bélim
de (daha fazla talep odakh) bliytidi. Girisimciler daha fazla konuk ders vermektedir ve 6gretmenlerin isletmelerde
pratik deneyim kazanmak icin daha fazla firsati vardir. Ust orta mesleki ve yiiksek mesleki kuruluslar ile ortak olarak,
Universite 6grencileri girisimcilikte daha fazla kredi ve kurslar siiresince girisimciler olarak daha fazla deneyim
kazaniyorlar. Nedensel bir iliski kurmak mimkiin olmadan,daha fazla akademik 6grencinin (kuvvetle muhtemel, 2010
yilina gére +% 3 +% 2) mezun olduktan sonra girisimcileri olmak istiyor olmalar ¢ok carpicidir.Ozetlemek gerekirse,
Universitelerde egitimde girisimcilik anlaminda 6nemli adimlar da alinmistir, ve girisimcilik 6grenciler igin ile populer

hale gelmistir.
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HOLLANDA CE

DutchCE Hollandali Girisimcilik Merkezleri agidir. Merkezleri girisimcilik egitimi icin bolgesel bir konum olma ve yeni
baslayanlar icin bir tasarlayici olarak hizmet veren ikili bir role sahiptir. Girisimcilik egitimi kendi is kurmayi diisiinen
ya da pratik kurumsal becerilerini gelistirmek isteyen 6grencilere yonelik olacaktir. Ama ayni zamanda, akademinin
icinde calismak isteyen 6grenciler, akademik girisimcilik alaninda arastirmalarini cesaretlendirmek icin bu becerileri

uygulayabilirler.
Sonug

ikinci dlciim sonuglari, bir énceki 2007 ve 2010 yilinda élciimlerine gére gdsteriyor ki, egitimde girisimcilik ve egitim
kurumlarinin giderek artan sayida sundugu kurslar organizasyonda daha kalici bir 6zellik haline gelmistir. Bu konuda
biyik ilerlemeler orta ve yiiksek mesleki egitimde gdzlenmistir. Ust orta mesleki ve yiiksek mesleki egitim ile
karsilastirildiginda, girisimci egitim Universitelerde daha az merkezi bir konuma sahiptir ancak oradada ilerleme
kaydedilmektedir. Girisimciligin dnemli bir konum isgal etmesine ve dolayisiyla ilerlemenin daha zor elde edilmesine
ragmen, ilkdgretimde durum oldukca istikrarli oldugu, egitimde girisimciligin tist orta mesleki diizeyde bazi yénleriyle
bir diists yasadigi gézlenmistir. Ogrenciler tarafindan sirket ziyaretlerinde genel bir diisiis olmasina ragmen, egitim
kurumlari ve is dinyasinin arasindaki temaslarin yogunlugu artmistir. Girisimcilik , 2010 yilina kiyasla sadece marjinal
bir farkhhg temsil eden 6grencilerin (Ust orta mesleki, yiksek mesleki ve akademik seviyelerinde).yaklasik Ucte
ikisinin kariyer hedeflerini belirler. Buna karsin, bulylk bir 6grenci grubu egitim kurumlari tarafindan saglanan
girisimcilik kolayliklarina asina degiller.?  Girisimci 6gretmenlere mi ihtiyacimiz var ya da okulda girisimcilik

yeteneklerinini nasil belirleriz? Girisimcilik diinyasi egitim cevresiyle ¢cok da 6rtiismiyor
Ve daha zor hale getirmek icin;

11-20 yas grubunda cocuklarla ilgili: cocuklarin gelisiminde oldugu gercegi de var ve henlz onlarin sahip olmadig
girisimcilik becerilerini deneyim yoluyla gelistirirler. Su anda Hollanda'da girisimcilik bir okul paketi olarak, bu
asamada Ogretmenler icin 'ekstra is' olarak olarak gorilir. Hollanda'da inaniliyor ki, girisimcilik becerilerinin

belirlenmesi hala egitim sisteminde ise gelecekteki basarinin anahtaridir...

This project has been funded with support from the European Commission. This publication (communication) reflects the views only of the author, and the
Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.



Co-funded by the 7B
Erasmus+ Programme > Lo -
of the European Union rm | [' 'I

Elestirel Bir yansima -Hirvatistan
Basvurulan fikir: Hollanda Egitim Sistemi ve Girisimcilik - Diger gerceklere nasil uyarlanabilir?

Egitim sistemindeki bireysel isgilerin durusundan, Hollandali bakis agisiyla girisimcilik hayranlik verici. Hala lise egitim

sisteminin bir pargasi iken genglere girisimciligi tanitmak ¢ok asil birsey.

Dahasl, inaniyoruz ki, tesvik etmek icin daha erken baslatmanin da miimkiin.. Ogrencilerin hirslarini ve hedeflerini
olusturma istekleri ne zaman olusuyor? Mimkinse, O6grenciler bir girisimci umudu vaat etsin ya da etmesin,
girisimciligin egitiminin ve sosyal sekillenmenin baslangicindan itibaren beslenen birsey olmasi gerektigi temel
fikrine inaniyoruz. Ayni sekilde bizlerde cocuklari sosyal faaliyetlere, calismalara ve spora katilmaya tesvik edebiliriz,
onlara girisimcilik temel fikrini en gekici ve kavramasi kolay, hos bir bicimde tanitabiliriz. ideal girisimciyi secmek s6z
konusu oldugunda, yaraticilik kisilik 6zellikleri en ¢ok arzu edilen yonlerinden biridir. Yaraticiligin kaynaginin belli bir
egitim sisteminin parcasi olan bilgi ve fikirler baslanmadan 6nce c¢ocukluk evresinde daha glcli olduguna
inaniyorum. Tabii ki, her cocugun dogustan girisimci oldugu ya da bir ¢ocugun hayal glclnin her fikrinin
kazanacagini savunmuyorum. Ben sadece "her saglikli cocugun dogal gelisimi icin gelisim icin yaraticilik ve hedeflerin
beslenmesi ' gerektigi fikrini sunmak istiyorum. Bunu daha sonraki bir asamasinda egitimde uygulanmak tzere

girisimci 6gretimin daha ciddi uygulanmasi icin bir hazirlik olarak tamamlamanin kolay olacagina inaniyorum

Hollandali egitim sisteminin, egitim ve isletmenin verimli baglantisina engel olan eksikliklerini okudukca, Hollanda'da
girisimciligin egitim cergevesinde ¢ok cok daha iyi uygulandigina inanmaya basladimEgitim kiltirinde girisimcilik
algisinin eksikligi? Belki bir engel - Evet, ama asilmasi imkansiz olmayan bir engel. Ka¢ kere eskiden basarisiz olmus
diinyaca Unli girisimcilerin nasil basarisiz olduklarinin, nasil toparlandiklarinin, nasil devam ettiklerininve
nihayetinde (in ve basariya ulastiklarinin hikayesini duymusuzdur? Egitim sisteminin bir pargasi olarak 6gretmen
olarak ya da egitime katki saglayan bir kisi olarak galisan ve genglerle dogrudan temasa gecgen kisi girisimciligin
glndelik yasamin bir pargasi oldugu bilgisi ve bilincine sahip olmak zorundadir. Bugliniin diinyasinda boyle sinirh bir
bakis agisi ve bilgiye sahip bir kisinin geng beyinlere akil hocaligi yaptigini anlamakta zorlaniyorum. Ayni sekilde,
,girisimcilik temel fikrinin, sadece genclere ve 6grencilere degil dogrudan ya da dolayll olarak gengleri etkileyen
baslica toplumun her bir lyesine, basarili bir bicimde tanitilmasi ve 6gretilmesi gerektigine inaniyorum. Gergek su ki,
girisimcilik glindelik yasamin bir parcasi haline gelmistir ve ayni sekilde girisimciligi anlamamak, temel toplumsal

normlari anlamamaya esittir.
Bunu sadece 2 numarali darbogazla baglarsaniz:"Ogretmenler girisimcilik konusunda yetersiz egitilmis": kisinin

invana sahip olmasi onu " tamamen bherseyi bilen ve asla hata yapmayan" biri yapmaz. Ogretmenler ve 6grencilerin
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dogumdan 6lime kadar 6grenmek icin gayret etmeleri gerekiyor gibi gorlinliyor. Zaman degisir, egitim degisir, uzun

sire dogru bilinen gercekler yanlhs olarak kanitlanir ve degismek zorunda kalir. Degisim hayatin yoludur ve boylece
toplumun Gyeleri 6grenmek ve siirekli yen, seylere uyum saglamak olmak zorundadir, ancak bu sekilde toplum kendi

icinde ilerleyip, gelisebilir.

Darbogaz no.3 6gretim icin gerekli malzeme eksikligine atifta bulunur. Bu Hirvatistan genelinde ilkogretim ve
liselerde ¢ok yayginbilinen bir durumdur. Ancak, Hollandali sisteminde iftiralari gézden gegirirken, egitim ve
kurumlarin baglantisi s6z konusu oldugunda kendi egitim sistemimizin ne kadar sorunlu ve hazirliksiz oldugunu
anladik. Yani Hirvat bakis acisiyla, Hollanda egitim sistemi calisanlarinin girisimcilik anlayis eksikligi s6z konusu
diyemeyiz. Hirvatistan'da, egitim sistemi genel olarak girisimcilik temel bilgisinden yoksundur. Kisisel deneyimimden
tiim ilkokul ve lise egitimim boyunca 6rgin egitimin bir pargasi olarak "girisimcilik" terimiyle karsilasmadigimi kesin

olarak soyleyebilirim. Kitaplarda yazmadi, 6gretmenlerim tarafindan bahseilmedi, sadece bahsedildi, agiklanmad..

Sonunda, terim yerel bir kolejde pazarlama ve ekonomik calismalarin bir parcasi olarak ortaya cikti. Hirvatistan'da
oniki yila yayilan ilkgretim ve lise egitiminin tamami boyunca girisimciligin yararl olabilecegini 6greten bir 6gretmen
bir kez dahi sinifimin yanindan gegmedi. Yani Hirvati acisindan: Bu bir darbogaz degil . Bu glinde ve bu yasta hergiin
olusan direkt bir darbe ve bir seyi 6gretim ile ilgili bilgi eksikligi tamamlanmasi gerekiyor. Ayrica, yerel sosyal, siyasal
durumumuz tarafindan da engellenmekteyiz. Okullarimiz, hala ¢cogunlukla degismemis, sosyalist rejimde kullanilan
neredeyse ayni rejim le g¢alisiyor. Trajiklik, rejimin yirmi bes yil 6nce ¢cokmiis olmasi, ama egitim sisteminin hala ayni
kalmis olmasi gerceginde yatar. Tabii, bu sire icinde girisimcilik terimi ¢ok hitap etmedi. Firma liderligi cok fazla
kapitalizmle iliskili olduguna inandi ve ayni nedenle g6z ardi edildi ve asla 6rglin egitim sisteminin bir pargasi haline
gelememistir. Neyse ki, son zamanlarda, Hirvat siyasetinde oldukga celiskili olarak bilinen Hirvatistan egitim sistemi
reformu konusunda uzun goriismeler olmustur, Buna karsin, yonetimdeki liderlerin beceriksiz tavri nedeniyle

yenilenmenin yakin gelecegi kiiglik bir konu olarak kaliyor.

Girisimci kelimesinin Hirvatistan'da kendi iginde geliskili bir kelime oldugunu da eklemek isterim. Dilimizde
"poduzetnik" kelimesi, uzun bir stire 90 li yillarin basinda yurt disindan siyasi go¢ ¢ikan bir kisi igin kullanilan bir terim
oldu. Bazan yurtdisina ¢ikan (ya da omriiniin ¢ogunu yurtdisinda gegirmis) ve bagimsizliklarinin ilani Gizerine
Hirvatistan'a geri dénen bir kisi blyik bir ihtimalle zaten basaril bir girisimcidir.. O zamanlarda fabrikalar ve Gretim
altyapisi gibi degerli (ilke varlklarina sosyalist hiikiimet tarafindan el konulmustu ve yeni rejimin gelmesi ile durum
degisti. S6zde "girisimciler" sik sik gelen hiikiimeti yoneten parti insanlarina bagh idi ve benzer sekilde kolayca
nifusun 6nemli bir boélimi igin istihdam kaynagl olan fabrika ve makinelerin ucuza sahipligini kazanabilirdi.
Catismada miicadele eden iscilerin cogu ile, fabrikalar cogunlukla, asagi alinmis, makina ve degerli seyler satiimis, ve

binalar ¢clrimeye birakilmistir. Binlerce isci bir gecede isini kaybetti. Bu dénem genellikle "6zellestirme" olarak anilir.
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Bu olaylar nedeniyle, genellikle Hirvatistan'da hala tlkede yasamanin zahmetli umuduyla belirsiz istihdam, yolsuzluk

ve ilerleme eksikligi ile yasayan gencler arasinda girisimci olmak negatif vurur ".
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Elestirel Bir yansima - Tiirkiye
Basvurulan fikir: Hollanda Egitim Sistemi ve Girisimcilik - Diger gerceklere nasil uyarlanabilir?

Egitim sistemleri, sosyal, ekonomik, bilimsel ve teknolojik vb olarakbircok alanda lkelerin gelismislik diizeylerinin
belirleyici faktorlerden biridir. Bazen ¢agin gereklerine ayak uydurmak icin, etkinligini sirdirmek icin ve kendilerini
gelistirmek icin cesitli degisikliklere maruz kalir. Trkiye'de son donemlerde, milli egitim sisteminin daha nitelikli hale

getirilmesi ve gelismis llkelerin standartlarina yetisme gayesiyle cesitli degisiklikler yapilmistir.

Mart 2012 30 benimsenen "ilkégretim ve Egitim Kanununa 6287" ile, Tiirk egitim sisteminde radikal bir karar
yapilandi ve uygulamaya konuldu. Kamu tarafindan '4 + 4 + 4' olarak bilinen bu yasa, Tirk egitim sisteminde ani bir

etki yapti.

Turk egitim sistemi devletin yani, Milli Egitim Bakanhgin gozetim ve denetimi altindadir. Tiurkiye Cumhuriyeti
Anayasasi'na gore, herkesin egitim gérme hakkina sahiptir. Egitim 6- 14 yaslari arasinda zorunludur ve devlet

okullarinda ticretsizdir. Ulkenin ilkokullari su anda yiizde 98 katilim oranina sahiptir.

Egitim Sisteminin asamalari sunlardir:

Okul Oncesi Egitim: 6 yasina kadar tercihe baglh anaokulu egitimi.

ilkégretim: Sekiz yil boyunca zorunlu ve iicretsiz temel egitim (ikincil 5 yil 3 + ilkdgretim yil), yas 6-14 yaslari.

Ortaogretim: Yuksek Okulu (Lise), ya da Meslek Yuksek Okulu egitimi 4 yil, 15-17 / 18 yaslari arasi. Bazi okullarin dil

egitimi icin ek bir yili olabilir. Liseler cogunlukla devlete ait ve Ucretsiz egitim saglamaktadir.

Yiiksekdgretim: 4 yil Universite veya 2 yil Meslek Yiiksekokullari. Bazi okullarin dil egitimi icin ek bir yili vardir. Normal
sartlar altinda, yuksek lisans calismasi 2 yil stirer; 3-5 yilda doktora tamamlanir. Bu kategori, lise sonrasi egitim

verecek tiim egitim kurumlarini kapsar. Onlar Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK) tarafindan yiritilmektedir.

Zorunlu egitim 12 yil siirer. 6 ile 18 yas aras! ilk ve orta 6gretim, devlet okullarinda devlet tarafindan iicretsiz olarak
finanse edilir ve bu yas araligindaki ¢cocuklarin 2001 kayitlari ile yaklasik% 100 oldu. Ortadgretim veya lise egitimi
zorunlu ama sonra Universitelerde ilerlemek icin gerekli. 2011 yilinda Acikégretim Fakiltesi hari¢Turkiye'de 166
Universite vardi. 22 Kasim 2010 tarihinde, hilkimet Tirkiye'nin kamu egitim sisteminin icine sanatsal ve bilgisayar

teknolojisini entegre etmek icin Fatih projesini baslatti
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Ne yazik ki Tirkiye'de, bugline kadar girisimcilik becerileri 6gretimi icin hi¢ bir ulusal egitim stratejisi yoktur.

Liselerde, 6grenciler isterlerse Girisimcilik konusunu ders olarak secebilirler. Fakat onlarin ¢cogunun bu konuda higbir

fikri yok ve ¢cogunlukla 6gretmenler bu konuda hicbir (uygun) niteliklege sahip degiller.

Bir is kurmak i¢in gerekli olan sartlar Hollanda'da oldugu gibi olduk¢a benzer Ticaret Odalari, OECD Yerel Ekonomik ve

istihdam Kalkinma Programi vb gibi 6zel kurumlar tarafindan destekleniyor.

Turkiye son yillarda Hollanda gibi bir stratejiye sahiptir, Ancak, girisimcilik ruhunu korumak, kisitlamalari kaldirmak,
isteklerinde girisimci ruhu surdirmek ve olusturmak ve egitim ve isletme arasindaki boslugu kapatmak icin daha ¢ok

amacina uygun ve gelismis olmaldir.

Kendi isini kuran 6grenciler igin pratik kisitlamalarin kaldirilmasi ile ilgili ¢calismalar, isden daha iyi faydalanarak
Gniversitelerde uzmanligi saglamak ve basarili bir is kurma ile egitim kavramini birlestirmek, Tirkiye'de gelistirilmeli
ve uygulanmalidir.Fonlar, 6grencilere kendi sirketininasil kuracagini 6gretmek, ve arastirmacilarin bilimsel
uzmanliklarini Hpllanda pazarina cazip gelen lriine ya da hizmete doénistirmek igin kullanilir. Bu, Tirkiye'de

okullarda, hatta Universitelerde yapilmiyor.

Son yillarda, hiikimet Hollanda'da oldugu gibi, 6grenciler icin onlari isglicli piyasasi icin hazirlamak adina daha iyi bir
egitim istiyor. Ancak egitim ve isglici piyasasi arasindaki boslugu kapatmak o kadar kolay olmayabilir. Clnki
egitimde kurumsal tesvik, egitim ve is diinyasini birbirine yaklastirmak, ya da llk, orta ve yliksek profesyonel diizeyde

misyonuna girisimciligi dahil eden okullarin sayisini ylikseltmek kolay bir siireg¢ degildir. Burada ise yeni basladik!

Mifredata girisimciligi dahil etmek bitlin egitim sektorlerinde 6nemli 6lglide artirlmalidir .Ne yazik ki, girisimcilik,
bir dgretmenin yeterliligi profilinin bir parcasi degildir, bu nedenle bu dnemli bir engeldir.Ogretmenler kendi bilgi ve
girisimcilik becerilerini gelistirmek igin daha fazla ders ve egitim oturumlari takip etmelidir. Ve kurumlar (st orta
mesleki ve yiiksek mesleki kurumlarda bu konuda kendi 6gretim elemanlarina ikincil, sizin de orda yirittiigiiniiz gibi

kurslar ve egitim oturumlar sunmahdir

Egitim kurumlari ve is diinyasi arasindaki temaslarin son yillarda daha yogun oldugu ama bu yogunluk dizeyinin
yeterli olmadigi bir gergektir. Konuk egitmen olarak girisimciler! Fikir harika ve ayni zamanda burada uygulanmalidir.
Ogrencilerin kendilerini girisimci olarak gdérmiiyorlar ¢iinkii onlar sadecebir 6gretmen, miihendis ya da doktor vb
olmak igin lniversiteye gitmeye icin calisiyorlar. Sadece mezun olduktan sonra girisimcileri olmak istiyorlar. Ayrica
veliler de girisimcilik mifredatinin okullarda uygulanmasinda yer almiyor. Sonug olarak, son yillarda egitimde
girisimcilik adina 6nemli adimlar atilmistir ama yine de gidecek uzun bir yol var! Avrupali veya yerli projeler bu

hedefe ulasmak icin yeterli degildir. Devlet egitimde girisimcilige daha fazla 6nem vermelidir.
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Elestirel Bir yansima - Yunanistan
Basvurulan fikir: Hollanda Egitim Sistemi ve Girisimcilik - Diger gergeklere nasil uyarlanabilir?

Hollanda egitim sistemine gore lzerine Yunan egitim sisteminden yansimalar

Avrupa'daki ekonomik ve sosyal degisimlerle basa ¢ikma araci olarak sirekli bir mesleki egitim ihtiyaci buyik 6nem
tasir. Kosullar ve istihdam icerigi degisti ve yeni insan gruplari isglicinin bu yeni doneminde sirece dahil olma
sansina sahip olmalidir. Teknolojik gelismeler ve demografik degisiklikler tiim cevremizdeki ekonomik ve sosyal
degisimleri hizlandirdi. Avrupallarin diinya ¢apinda rekabete hazir iriinler Gretmesi gerekiyor ve bu ihtiyag iyi
egitimli ve donanimlbir is glicline glivenme talebi ile gliclendirilir. Deneyimli ve iyi egitimli usta kisiler aranma orani
artarken, vasifsiz personel icin is yerlestirmeleri azaliyor. Bu ylizden, her ilkenin egitim sisteminin bu yeni duruma
adapte olmasi gerekir.

Bu ekonomik belirsizlik zamanlarinda, okullar icin, bu giderek daha zorlu ve rekabetci hale gelen ¢alisma ortaminda,
sadece elestirel dislinme degil ayni zamanda bilgisi ve kendilerini bir yere getirme becerisi olan vatandaslar
olusturmasi gereklidir. Bizim (Yunanca) egitim sistemine geriye dogru bakacak ve modern Avrupa toplumunun
ihtiyaclarini ve taleplerini karsilastiracak olursam, Yunan egitim sisteminin miicadelesinin Ustesinden gelmek ve daha

mesleki, profesyonel ve girisimci moda cevirmek icin bircok degisiklik uygulanmasi gerektigi aciktir.

Yunan egitim sistemi 6 yil ilkdgretim okulunun ardindan 3 yil ortaokul hayatindan olusmaktadir. Bu iki diizey zorunlu
olarak kabul edilir. Eger devam edilmek istenirse iki secenek vardir: Uglincii yilin sonunda sinav secenegi ile 3 yil
daha lise hayatina devam etmek, pratik uygulamalari yapabilecegi ya da is sektoriinde beceri kazanabilecegi bir
Universiteye ya da meslek lisesine giris yapabilmek ve yine sinavlara girmek ve mesleki ¢alismanin daha diistk
seviyesinde Universite .

Birileri burada bir siirG sinav oldugunu iddia edebilir! Bltin bir egitim sistemi bu lniversite sinavlarina odaklidir.
Hemen hemen her ebeveynin cocuklari icin bir Giniversite mezuniyet derecesi arzular. Mesleki egitim ve pratik
becerilerin kazanilmasi yillardir bir kenara itilmistir. Bu seminerler veya mesleki kurslar yok oldugu anlamina
gelmiyor.

Ogretmenlerin de 6gretmek icin nitelikli olmadigi anlamina da gelmiyor. Her giin daha fazla dgretmen, kendi
mesleginde eskiye nazaran daha fazla beceri kazaniyor. Onlar 6grencileri ile uyum saglamak icin bildiklerini aktarmak
icin, enerji dolu ve istekli bir bicimde Universitelerden mezun oluyorlar. Ancak, Yunan gercegi yakinda onlari da
vuruyor. Bu sadece siyasi oncelikler ve stratejik planlama meselesidir.

Teorik derslerde iyi olmaan 6grenciler genel olarak meslek liselerini tercih ederler. Derslerde kullanilan yéntem
teknik ve materyaller degisir. Bu 6grencilerin cogu evde kalmamak igin okula gelir ve lise zorunlu olmadigi i¢in hig
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birsey yapmazlar. Ogrenme ya da meslek edinmeyle ilgili hic hevesleri yok. Yunan egitim sistemii mesleki yeterlilikten
ziyade 6grencileri Universite sinavina hazirlamaya yoneliktir. Boylece, girisimcilik soyle dursun, egitim ve mesleki
egitim arasinda gevsek bir baglanti var gibi goriiniyor. Bir genc kendi basina bir sirket acamaz Elinde ¢ok fazla parasi
olmal ki vergilendirme ve birokrasinin zorluklariyla bas edebilsin. Cok cesur olmali ve gereken insanlari taniyor
olmahisin. Degisim gerceklesmesi icin, buglin Yunanistan'da egitimi modern c¢agin profesyonel ve mesleki
ihtiyaglariyla bagdastirmak icin yeni bir siyasi stratejik egitim planlamasi yapilmalidir. lyi egitimli ve donaniml

vatandaslar icin okul mifredatsarini genel talebe gore sekillendirmek inkar edilemeyecek derecede 6nemlidir.
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Elestirel Bir yansima - Portekiz

Basvurulan fikir: Hollanda Egitim Sistemi ve Girisimcilik - Diger gergeklere nasil uyarlanabilir?

Hollanda egitim sistemine Karsi Portekiz egitim sistemi

Girisimciligin roli ve 6nemi ekonomik kalkinmanin gilglendirici bir etmeni olarak zamanla kabul edilmistir. Yeni
isletmerin kurulmasi, su anda da yasadigimiz gibi 6zellikle ekonomik baglamda arastirilir ve ihtiya¢ duyulur ve bizim
okullarimizda sonuglar aslinda amaclanan hedeflere ulasmak icin mutlaka konuyla ilgili tartisma ve tartisma
gerektiren durumlara ulasmak igin girisimcilik egitimi basligi altinda vurgulanir. Bir yandan, Portekiz yiksekogretim
sisteminde bir isin planlanmis bir sekilde nasil olmasi gerektigini 6gretmek icin zaten bazi programlar ve projeler
bulunabilirken, diger yandan, program iceriklerinin daha genis, kiiresel ve daha az spesifik oldugu egitimin 6nceki
seviyelerinde girisimci konusunun entegrasyonu olasiligi tartismasi olusur. Bu girisimcilik tanimi Uzerine bir
tartismaya yol acti, ve goriiniise gore bu konuyu ilkogretim ve ortadgretimle bitlinlestirme secenegi is uzmanhgi
veya ekonomik alanda beceriler elde etmeden ziyade, davranislarin sekillenmesinin kolaylastiriimasi ve
uygunlastirilmasina uygun gibi goriinitiyor, Kiltiirel konularin, 6gretme stratejilerinin bu sartlandirma faktoérlerini
dikkate almasi gerektigi sorusunu yikselten, girisimci davranislarin belirlenmesi ve takibi faktorlerinden birisi
oldugunu soyleyebiliriz. Bu kdltlirel konularin kabul sinirlari icinde tim egitim seviyelerinde girisimcilik zihniyeti ve
tutumlarini  tesvik etmek igin tasarlanmis Ogretim stratejileri ve gelecek programlari veya projeleri

nasilydnlendirebildigi ve yonlendirmesi gerektigini yansitmak énemlidir.

Portekizlin zor kismi, girisimciligin kiltirel olarak engellenmesinin Ustesinden gelmek icin, girisimcilik egitimine
yatirim yapmayi tutum ve bireylerin davranislarinda acil degisiklikler igin bir ara¢ olarak uygulanmasi gerektigini
vurgulamamiz gerekir. Takip etme stratejisi, uzun vadeli bir perspektif icinde tasarlanmis olmalidir ancak yakin
gelecekte saglam ve desteklenmis bir sekilde yuritilen girisimcilik beceri ve yeteneklerini devamli olarak
saglanmasina musade etmelidir. Bu konuyla ilgili olarak, farkli seviyeleri ile hedeflenen amaci karsilayacak tek kurum
egitim sistemidir ve bunu yapmak igin, 6gretmenlerin kritik bir rol oynayarak ana aktorleri agmalari gerekecektir
Girisimcilikte, Ogrencilerin motivasyonunu saglamak i¢in 6gretmenler motivasyonu hala esas etmendirYiksek
girisimcilik kiiltirine sahip bir topluma ulasmay basarmak icin 6grencilerin davranislarinda degisikligi tesvik etmek
gerekli olacaktir. Butlin bu etmenler arasindaki (Kaltir, toplum, egitimciler, okullar, 6gretmenler ve 6grenciler)
karsilikli bagimlilik ¢cok énemlidir. Girisimcilik egitimini tesvik icin uygun bir ortam olusturmak gereklidir. Bu cevre
kosullarinin, ilk olarak, girisimciligin temel amacinin, kiltlrel tutum ve davranis oldugunu unutmadan, 6rgitsel ve
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miufredat plani gelistirmesi, egitim yapisinin ana liderleri tanimlamasi gereken, Milli Egitim Bakanhgi tarafindan

onaylanmasi gerekmektedir

Mesleki egitim ve &gretim (MEQ) lise dgrencilerinin katihmi 2013 yilinda% 48,9 oranla% 45.8 olarak biraz AB
ortalamasinin altindadir. Okulu erken birakmanin ele stratejisinin bir pargasi olarak, Portekiz ortadgretim iginde
sunulan mesleki kurslarin sayisini ve cesitliligini artirdi . Ornegin 6grencilerin 13 yasindan itibaren alabildigi yeni
kurslar temel mesleki bir kursu kapsiyor. Bu yeniden tekrarlanan vyillarin riski altinda olan 6grencilere farkli bir
secenek sunar ve hedeflenen rehberlik hizmetleri ile tamamlanmaktadir. Mesleki egitim ve 6gretimde kalite ve
isglicti piyasasiyla iliski diizeyini artirmak icin adimlar atiliyor. Ozellikle, egitim materyalleri gelistirildi ve sanayi ile
yeni ortakliklar temeline dayanarak is yerinde egitimin orani dnemli élciide artmistir. Onemli is tabanli boyutu ile
mesleki programlar suanda, daha pratik bir egitim ilgilenen 16 yasindaki genclere, teklif edilmektedir. Bu programlar
kabul gérmis mesleki niteliklere 6nciliik eder, yliksekdgretim kurumlari tarafindan kendi kalitesinin izlenmesi

bunlarin

Buna karsin, genis program ve hedef gruplari yelpazesi basitlestiriimelidir. Yeterlilik Merkezleri ve Mesleki Egitim
yaygin ve informal 6grenmenin onaylanmasi yollari da dahil olmak Gzere genclere ek rehberlik saglamaktadir. Ayni
zamanda, bolge ekonomisine sunulan derslere uyum siirecinde yardimci olmak icin isverenler, okullar ve sertifikal
mesleki egitim kurumlari ile baglantilar kurmaktadirlar. Yeterlilik ve Mesleki Egitim ve Ogretim icin Ulusal Ajans
ayrica, VETe daha iyi uyum saglamak icin isglici piyasasina sunulan, (ilke ekonomisinin yeterlilik ve beceri
ihtiyaglarini tahmin etmek tasarlanmis yeni bir arag gelistiriyor. Son olarak, yeni bir kisa-dongiisii ylksek teknik

kurslar(Esp), isletme okullari ve bolgesel isletmeler arasinda yakin iliskiler gelistirmeye hedeflemektedir.
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Elestirel Bir yansima - italya

Basvurulan fikir: Hollanda Egitim Sistemi ve Girisimcilik - Diger gergeklere nasil uyarlanabilir?
EGITIMDE GiRiSIMCILiK

Avrupa Birligi rekabet glicli icin 6nemli bir faktor olarak girisimciligi tesvik etmektedir.

Proje ve girisimlerle isletmenin akli-set benimsemeye ve girisimcilik becerilerinin edinilmesini glglendirilmesi icin
Avrupa is klltirini gelistirmenin 6nemini vurgulamaktadir. .Girisimcilik su anda kadar hi¢ bukadar 6nemli
olmamisti: girisimciler Avrupa ekonomisinin slrdirilebilir ekonomik iyilesmesinin temel direkleri olmalarinin

haricinde lokomotifidir. Buna karsin, girisimci ruh, sadece para kazanmanin 6tesinde bir seydir;

Yapilmadan bile 6nceis agisindan nasil ya da neyin miimkiin oldugunu anlayabilmenin bir aracidir. Girisimcilik egitimi

gelecekteki bliylme igin bir lokomotiftir ve yarinin girisimcilerine ilham verici birseydir.

Rekabet gliclini koruyabilmek i¢in, Avrupanin insanlarina, genclerine, beceri ve kapasitelerine uyum ve yenilik icin
yatirim yapmasi gerekiyor. Bu girisimcilik tavrina odaklanmis yeni bir Avrupa zihniyetin benimsenmesini tesvik etmek
anlamina gelir ve bu yonde ilk adim okullara girisimci bir ruhu ekleyerek olusur. Okul ve mesleki egitim egitim
sisteminde risk almayi ve yenilikciligi tesvik ederek yeni bir calisma kiltiri olusturmaya baslamak gerekir. Yani, okul
disinda, genglik politikasi ve aktif vatandaslik genclerin 6zerklik ve yaraticiigini tesvik etmeye 6nemli bir katki

yapabilir.

Girisimci egitim" teriminin, Oslo Ajanda prensiplerine, hayat boyu 6grenme icin anahtar yeterlilikler Gzerine Avrupa
Parlamentosu ve 18 Oneri Konseyi Aralik 2006' ya gore anlasilmasi gerekmektedir. Girisimcilik egitimi, okulda
baslamasi gereken, kiresellesmis bir isglici piyasasinda genclerin uyum igin vazgecilmez bir kosul olarak daha
proaktif bir sekilde gelisimi tesvik eden bir egitimdir. Bu egitim dncelikle bir is etkin aktivasyonu igin gerekli bir gapraz
yetkinlik edinilmesini tesvik etmektedir. Bu agidan, 'Egitim ve Mesleki Egitim Girisimcilik' toplu metninde verilen

tanimi alintilamak, bu konuda yararhdir.

"Girisimcilik bir kisinin fikirleri eylem e gecirmekteki yetenegini ifade eder. .Amaclarina ulasmak icin planlama ve

projeleri yonetme yeteneginin yani sira, yaraticilik, yenilik ve risk almayida kapsar.

Bu giindelik hayattaki evde ve toplumda; herkese yararli bir yetenek, bu baglamda faaliyet ve firsatlari

kagirmamalari igin farkinda olmalari igin iscileri yardimci olur
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Bu is faaliyetleri, girisimcilik egitimine gelince, bir baslangic noktasidir Bunun, isletme veya ekonomi genel bir ders ile

karigtirilmamasi gerekir ¢linki

Bu eylemin amaci "yaraticilik, yenilik ve serbest meslek tanitimidir.
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