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Basarili Bir Sirket Nasil Olusturulur?

Bir sirketi nasil kurarsiniz ve bunda hangi adimlari izlersiniz? Geng bir girisimci i¢in yapilmasi ve
yapilmamasi gerekenler nelerdir? Asagida Hollandalilarca bir baslangica adim atma detaylarini
acikhyoruz! Kendi isinize baslamaya karar verdiginizde genis olanaklarla yeni bir diinya size kapilarini

aclyor.

lyi fikirler bulmak ve bir ise baslamak konusunda herhangi bir formiil olmadigi asikar olsa da
Hollandalilarin is sisteminde en 6énemli detaylari 6zetlemis bulunmaktayiz. Her bir TBG (lkesinin
asagida sunulan bilgileri kendi yerel gerceklerine uydurmasi ve uyarlamasi konusunda elestirel

bakmasina dikkat cekmek 6nemlidir. Bu ylzden bazi uzman gorislerini agikliyoruz.

Oncelikle kendinizi kesfetmek dnemlidir. Hayattan beklentileriniz nelerdir? Hayalleriniz nelerdir? Bir
girisimci olma konusunda hirsa sahip misiniz? Oyle ya da degil, kendinizin de bir marka oldugunu
bilmeniz gerekir. Siz bir birey olarak ‘Ben” markasisiniz. ‘Ben” markasinda is kurmaya ya da g¢alismaya
baslamadan énce sizin kisisel markaniz ¢oktan hazirdir. icinde yasadigimiz teknoloji caginda, kisisel
markaniz daha 6nce hi¢ olmadigi kadar énemli hale gelmektedir. Tahmini olarak musterilerin Ucte
biri, sosyal medyanin kendilerini alisveris konusunda etkiledigini dile getiriyor. Yaklasik olarak

sirketlerin % 90’1 son zamanlarda Twitter, Facebook ve diger sosyal aglari kullanmaktadirlar.
Kisisel Marka Olusturma : ‘Ben’Markasi

Bu, biitlin geng insanlarin galisma ve is hayati deneyimi konusunda eksikliklerinin olmasi fakat akilli
telefonlar konusunda birgok deneyime sahip olmalari fikrinden kaynaklidir. Boylece geng insanlarin
yapacagi tek sey kisisel markalaridir. Profesyonel olarak olusturulmus dijital bir kimlik, is kurma ya da
kariyer basamaklarinda vyapilan ilerlemelere yol gosterecek butlin resmi is deneyimlerini
kazandirmaktaki atilan ilk adimdir. Bundan dolayi geng birinin akilli telefonlari kullanma deneyimini

diinya ile baglanti kurulan Facebook , Twitter gibi aglarla gdsterebilmesi ¢cok dnemlidir.

Neden? Kirk milisaniyede bir fotografa dayali olarak insanlar hakkinda sonuca varabiliyoruz. Bu bir
saniyenin onda birinin yarisindan daha az bir siiredir. Sasirtici degil mi ? ilk izleniminizi yanlis bir
bicimde olusturmak istemiyorsunuzdur. lyi bir profil fotografi icin gerekli olan yedi nitelik
vardir.Bunlar :
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Dislerinizi gostererek gilimseme

Acik renkli digmeleri olan koyu takim elbiseler

Golgelendirilmis ¢ene gizgisi

Bas ve omuzlari ya da bas ve beli kapsayan fotograf

Gozleri hafif kisarak bakis atma- ( Gozleri hafif kisarak bakis atma ile ilgili hersey bu videoda!
Mutlaka izlemelisiniz: Fotografcl Peter Hurley’in aciklamalariyla

https://youtu.be/ff7nltdBCHs

Asimetrik bir yapi

Gozlerin kapali gtkmamasi

Mikemmel bir profil fotografi elde etmek icin bunlari denemeye deger:
Yiizinliz kameraya doniik olmali

Arka plan agik renk olmall

Isik yGziinlize yansimali

En az 600 pixel genislikte olmali

Sinirli sekilde gekilmis fotograflarin, s6z konusu kisinin yeterli ya da giivenilir olmadiginin bir isareti

olarak goruldigine dikkat cekmek gerekir. Bunun yani sira : Sadece yizler olmali. Hicbir aile bireyi,

arkadas, kopek ve logo olmamali.

Kaginilmasi gereken diger seyler:

Sapka

Glines gozIlGgu

Gozlerin lzerine disen sag, parlaklik ya da golge
Gulen bir yiz

Cekicilik

York Universitesi Psikoloji Bolimiindeki arastirma goérevlileri iyi bir ilk izlenim birakma
konusunda yardim edecek 6zellikler ve belirli yiiz tiklerini bulmak i¢in 1000 tane yiiz fotografi
lzerinde detayli inceleme yapmistir. Siralanacak 6zellikleri dikkate almak gerekir:

Yakinhk — “ Bu kisi bana yardim eder ya da zarar mi verir?”

Ustiinliik — “Bu kisi bana yardim edebilir ya da zarar verebilir mi?”

Cekicilik- “ Bu kisi iyi romantik bir partner mi yoksa rakip mi olabilir?”
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Neden Kisisel Marka?

Kisisel marka konusunu anlamak i¢in ise isminizi Google’da arama yaparak baslayin. Arama

sonuglarinizda LinkedIn, Pinterest, Instagram, Twitter and Facebook gibi gbze carpan belli

profillerin listesinin karsiniza ¢itkmasi bilylk olasiliktir. Cevrimici yaptiginiz her seyin kisisel
markanizin bir gostergesi oldugunu hatirlayin.Bunda dolayi, ¢evrimigi ortamlarinizi gbzden

gegirin.

Cevrimigi olarak kisisel markanizi ya da is markanizi olusturma konusuna gelince sosyal

medya profiler olduk¢ca 6nem arz etmektedir.

Cevrimigi olarak daha fazla sergilenme, musterilerinizle ya da hayranlarinizla baglanti kurmayi
deniyor ya da cevrimigi itibarinizi daha da masumlastirmaya calisiyorsaniz, insanlar adiniza
arama yaptiginda arama motoru sonuglarinda sosyal medya profilleri blyik o6lclide
siralanacagi icin bu ortamlar baslangi¢ noktasidir. Biitlin sosyal ortamlarda uyumlu ve tutarli
bir marka mesaji olusturmak ¢ok dnemlidir. Aksi takdirde, kitlelere marka kargasasi yapilmis

ve dagilmis,karisik mesajlar verme riski tasirsiniz.

Adinizi Her Yerde Kullanin

Bir  an,kullanici adinizin ya da URL sonuglarinda ¢ikan adinizin

(https://twitter.com/Pietervschie gibi ) arama sonuglarinda listeleyerek profilinize girmenin

son derece bliylik 6nem arz ettigini dislindimGenel web sitesi SEO sunun soylediginin aksine
URL ylkselmede etken, sosyal medya profillerindeki asil ylikselme.

Bu durum olusturmak istediginiz sirketin adina gelince de farksizdir. Amacinizi belirlemek
zorundasiniz: insanlar adinizla arama yaptiginda ne elde etmeyi umuyorsunuz? Onlarin ne
gormesini dilersiniz? Uzmanlarin Gg¢ temel alanini belirlemek zorundasiniz. Neyle anilmak
istersiniz? Kimlerle baglanti kurmak istersiniz?internet girisimciler ve uzmanlarla dolu, bu
ylzden sizi 6zel kilacak seyi belirlemelisiniz. Bu demek oluyor ki iyi bir 6zge¢cmis hazirlamak
zorundasiniz.Kim oldugunuz ve ne yaptiginizi tanitmak ‘Ben’ markasi icin sosyal medya hesabi

olusturmaktaki en 6nemli adimlardan biridir. Sosyal profilinizin 6zgecmis kismi kendiniz ya da
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isinizle ilgili bir ya da birka¢ ciimleden olussun. Elevator Pitch & ve asil anahtar sozciklerini

icersin..Olabildigince biyografinizi doldurdugunuzdan emin olun: Kalabalikhgin icinden

farkedilmelisiniz.
Bir fikirle is kurma

Geng bir girisimci olan Roel Gielkens, girisim yolculugunu soyle 6zetlemis ve bes bolime

ayirmistir.

o  Fikir

o Sirket Kurma

e ParaKazanma

e Degerlendirme ve ilerleme

e Baglihk

Ekileni bigmeden once disltinmeli ve o fikri yetistirmeli.Diger bir deyisle, lriin ya da hizmet
saglaya bir kisi, calisan bir girisimci, yalniz bir ticret adami , bagimsiz bir anlasmaci ya da
serbest ¢alisan olarak zorluklarla miicadele etmeye hazir olmalisiniz. Calisan bir isveren olmak
hos bir 6zglrlik ve bagimsizlik hissi sunar fakat ayni zamanda belirli riskleri de tasir. Hizmet
ve Urdn sunuyorsaniz bunu 3. partilere karsi kendi basiniza aldiginiz risk, harcama ve
sorumluluklarla yaparsiniz. Bunun yani sira, calisan bir isveren olmak size vergi ve KDV 6deme
ve is faaliyetlerinizi kayit altina alma gibi belirli zorunluluklar gerektirir.lyi hazirlanmak
baslamanin en iyi yoludur.Hollanda ‘da kesinlikle yalniz degilsiniz; Hollanda is diinyasinda

bircok yetenekli yardim eli bulunmaktadir.

Fikir

inandigini inga et- Ciinkii bu muhtesem bir marka olusturmanin ilk adimidir. Muhtesem bir ig
fikrinin nereden geldigini distinlyorsunuz? Hirs, gliven, rastlantilar, dnceki deneyimleri taklit
etme ve sarhos gecirilen gecelerden gelmektedir. ( Sonuncusu tartisilir olsa da) Yani bu fikrin

her yerden gelebilecegi dogrudur.

Ne zaman bir fikir muhtesem bir is olusturmaya yeter? Fikir sadece baslangictir, bundan
sonar nasil devam edeceginiz daha &nemlidir. Ornegin: Facebook: asil diisiince eski kiz
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arkadasiniza bela okumak igin sayfalarca kiz profillerinde gezinmek. Diger adimlar

Facebook’un en iyi yonleri arasindadir.

Neyse, karanlik bir odada neden is konusunda basarisiz oldugunuzu yalniz basiniza
disindigiiniizde yapmaniz gereken tek bir sey var: Amaciniza inanmak. % 10 ‘luk bir
ilerlemeyi hedeflemeyin.Daha iyisini ve daha farklisini yapin.Ginimiz toplumunda

girisimcilik sayesinde harika Grinler, hizmetler ve sirketler meydana getirmekteyiz.

Derine dalip bir seyleri kokli sekilde degistirmek ve daha iyisini yapmak igin karar verin. Ayni
zamanda taklit edilmeye hazirlikli ol.Taklitlerle miicadele edemeyecekseniz baslamayin. Eger
fikriniz gercekten kokli ve ise koyulmaya hazirsa , taklitgilerin bunu taklit etmek ici
gelmelerini beklerseniz iyi edersiniz. Siradaki biylik 800 pound gorillerle yaristan nasil
¢ikacaksin? Ya da yeni baslamis olanlarla ? Yolunuzu agacak sey istikrarh bir sekilde ilerleme

kaydetmekten geciyor

Sirket Kurma

Fikri olusturduktan sonra nasil baslarsiniz? Bu,tamamen ne istediginize bagli. Bunu baska kim,
nasil yapmaktadir? Neyi gelistirmelisiniz? Mr. Gielkens diyor ki : Ortaya ¢ikardigim islerden higbiri

essiz degil... Fakat onu essiz kilacak kendi yapacaginiz dokunuslar olacaktir!

Girisimcilere ve profesyonellere olanak saglamak icin Hollanda yasasi, bireysel is, 6zel limited
sirket, ortaklk ya da sinirh ortaklik gibi yasal yontemler gercgeklestiriyor.Risk altinda olan asil
mesele,girisiminizin borca siriklenme ve vergi uygulamasina gidilme durumunda mesuliyet
meselesidir. Hollanda’da notere ait bir is gerektirmeden bireysel bir is kurabilirsiniz. Ticari
kayitlarda yel almak zorunludur. Bireysel olarak sadece tek kisilik bir ise kayit yaptirabilirsiniz.
Fakat, bir ticari isimden daha fazlasini edinip bu isimler altinda gesitli is aktiviteleri yerine
getirebilirsiniz. Bu aktiviteler yapilan bireysel ticaretin bir subesi olarak ayni ya da farkli
adreslerden yirtilebilir. Hollandah girisimcilerin ¢cogu ya bireysel ticareti ya da tercihlerine gére
baskalariyla isbirsigi yaparak ya da yalniz olarak yasal bicimde genel bir ortakhk kurmayi

se¢cmektedir.

Hollandali ticaret siciline tescil ' Freelance (Serbest Calisan)' ve ' ZZP ' dahil her sirket ve her tiizel

kisi icin zorunludur.
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is Plani

Belgeler kapsamli bir is plani lzerine baslatilan isletmelerin basarili olma olasiliginin daha yiksek
oldugunu godstermektedir . is kurma bircok adim ve énemli kararlar gerektirir. Bir is plani olusturma
slreci bitliniyle isinize bakmanizi saglar.Ne kadar kiiclik ya da blylik is olursa olsun , glicllii ve zayif
alanlari belirlemek size yardimci olacaktir.Kredi almak istediginizde bankalar bir is plani talep eder.
ikincisini ihtiyag duymazsaniz ve girisiminizi finanse etmek bir sorun olmasa bile, bir is plani kesinlikle
bir is kurma etkisini anlamaniza yardimci olacaktir. Bu girisiminizi profesyonel ve etkin baslatmaniza

onemli 6lgtide katkida saglayacak.

(Not: Bir is plani sunma AB Uyesi olmayan ve AEA vatandaslari olmayanlara Hollanda'da kendi

sirketini kurmaya izin verilmesi icin belirlenen kriterlerden biridir)
Baslamak

Planini kendiniz yazmaniz tavsiye edilir .Bunu yapmak, size amaclariniz, hedefleriniz ve gelecekteki
miusterileriniz ya da alicilariniz hakkinda daha iyi bir anlayis kazanmanizi saglayacaktir. Ele alinacak

onemli sorular sunlardir :

e Yasal hangi form girisiminize en iyi uyacak?

e Hangi Girlin veya hizmetleri sunacaksiniz - yapilmasi ve yapilmamasi gerekenler nelerdir ?;
e Mdsterileriniz kim olacak?

e Sozlesmeleri almak icin Ne tir tanitim faaliyetleri bulunmaktadir?;

o Hedef gruba gorindrligindzi en iyi hale nasil getirirsiniz?

e Fiyatlar ve lcretler nasil?

e Finansal planlar nasil? (Mevcut biitge, beklenen ciro , yatinmla ilgili)

e Hangi sigortalara ihtiyac duyacaksiniz?

e Ne tir izin ve / veya lisanslar gereklidir?

e idari biinye nasil olusmakta ?

o Genel Sartlar ve Kosullara ne dahil edilmelidir - eger uygulanabilirse?
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Yart zamanh ve tam zamanl girisimcilerin 6nemli bir kismi kendi ev adreslerinden isletmelerini

cahistirmaktadir.Digerleri ticari ofis alani , bir dikkan ya da islerinin kayitl oldugu diger tesisleri
kullanmaktadirlar.Hangisini secerseniz secin , aklinizdan birkeg seyi ¢cikarmayin.Uygulamada ,yerlesim

belirlenen adreste girisim kurmaya su sartlarla izin verilir:

*Yaptiginiz isin tiirl bir ofis isi olarak siniflandirilabilirse

*Modsterileriniz evleri ziyaret etmezse

* Komsulariniza herhangi bir sikinti yasatmazsaniz

*Sadece evin kiiglk bir bolim is faaliyetleri icin kullanilirsa

Hollanda'da Geng girisimciler su anda is yapmak icin bir ¢cok paylasilan ofis alani ve girisim merkezleri

kullanmaktadir.

Para Kazanmak

Ana yol her zaman soyle olmali : Nasil para kazanirim?Bir is her zaman Urininizi isteyen musterilere

ihtiyac duyar.Ve Urini satmak size para kazandirmali aksi taktirde uzun soluklu olamazsiniz.

Bir isten nasil para kazanacaginizi distinliyorsunuz? Piyasaya ¢ikin. sunlari yapin:

- Sosyal medya

- Msterilerinizin oldugu Ag toplantilari

-Guvenlik konferanslari

Degerlendirme ve Gelistirme

Devamli olarak gelisim arayisinda olun.Mdisterilerden geribildirim isteyinBaslarken zor ginleriniz

olacaktir.Hatalardan ders cikarirsaniz daha iyi anlaycaksiniz.Musteriler igcin Katma Degerleri arastirin.

Bunun iyi bir baslangi¢ oldugunu disiinerek

Bunu daha iyi nasil agiklayacagini diisiinerek

Milyonlarca yolu var:Mimkiin oldugunca cok sayida randevu alin.( Beyin avcilari : Yapilan 10 arama
size 8 hayir 2 evet sunar.Eger randevu planlandigl gibi gitmezse , o zaman nasil ilerleyecegini ve
diizelecegini disun.
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Talihsizlik ve hatalar igin para ve enerji rezervlerini kur.Bu biiylk bir tavsiye- ama yapmasi bazen

olduk¢a zor.Hangi baslangic veya blyimekte olan sirketler nakit rezervine sahiptir ?Mimkiin
oldugunca sade calisin ve para ya da enerji israf etmeyin.Bu yolda hatalara ve talihsizliklere
tahammiil edeceksiniz.Sermaye ve enerji dolu micadeleci bir gogls germek bunun Ustesinden

gelmenizi saglayacaktir.
Asla ve asla kontroli elden birakma- satis yapana kadar.
Kontroli birak ve kurdugun sirketin vizyon ve kiltiriini kaybetmeyi géze al

Boylece , gercek denetim sonsuza dek yapilir.Blyik seyler 6diin vermeyin - uzlasma her seyin
lizerindedir. Vizyon. Amac . Temel degerler.Bunlari tasa yaz ve asla 6diin verme.

Ama deger 6nermelerde, yaptiginiz Grlinler ve hizmetlerdeki esneklik size bliylik 6lglide amaciniza
ulastirir.Bircok girisimci misterilerinin soylediklerini adapte ederek piyasaya girme konusunda

basarisizliga ugramaktadir.

- kliclik bir bltceyle hedeflerinize nasil ulasacaginizi anlayin- sonra bunu ikiye bolin.

ilk giinden itibaren isinize yalin kurallari uygulamaniz gerekmektedir.

Bir hayal Urini ofise gerek yok. Hayal Grind renkli brostrlere de.Amaciniz basari icin gizli
formlinGzu sabitleyene kadar hayatta kalabilmektir.

Bltcede ani artmalar size hizl bir 6limden baskasini getirmez.

Bu bir maraton, depar degil. Bir is kurma ne kalbin zayiflamasi ya da hizlanmasi icin degildir. Everest

Dagina tirmanmak 3 kolay adimda gergeklesmemistir.

1) Ne istediginize karar verin.
2) Hazirliksiz Nepal’a ugun.
3) 12 dakika icinde kolayca daga tirman. Yani uzun mesafe sistemleri kurdugunuzdan emin olun ve

kiiglik baglantilh adimlara odaklanin.

Everest Dagina tirmanmak 7 26364 adim gelir.

Baglihk en 6nemli seylerden biridir

Neden sadik / bagh ve tutkulu olmak 6nemlidir?

Cunkl bu zor bir istir ve bunu 6zel hayatinizda dengede tutarak yapmalisiniz. Cilginca basarili bir is

yolunu en az 5 yil icin, 18 saat her glin hummali bir sahada calisan kurucuyu disiinin.
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Dogru mu? Hayir, degil. Goldman ile 6zel sohbetimde gecen zor yillar boyunca olusturdugu iki

gerekgeyi anlatti: ilki amacina inanmasi ikincisi kisisel dengesini olusturmasi. kendi isimizi kurmak igin
aile iliskilerimizi , kisisel saghgimizi ya da akil seviyemizi 6ldirmemiz gerektigi kavrami ne yazik ki
bizde yanlis kurulmus bir distince yapisidir. Beni 6rnek alabilirsiniz- Cok uzaga gitmeye gerek yok.
Sonsuza dek sahip olacakmissiniz gibi girisiminizi ve markanizi olusturun.

Bir glin yaptiginiz isi satacak misiniz? Belki. Bu isi kurmanizdaki tek neden bu mu olmali? Muhtemelen
hayir.Tutku ve amaca bagl, para kazandirma degeri kanisiyla misterilerinizin derdine ¢are olma
amaciyla yanan bir istekle yola ¢ikmaya ve is kurmaya basladiginizda ¢cok daha kiymetli bir girisim
olusturmus olursunuz.

Bunda kisa vadeli ve hizli olanlar nadiren basarih olurlar.

Kullanilan kaynaklar :
Kaynak Eric T. Wagner / Forbes 2016
Kaynak drs. R. Gielkens / Basarili bir is kurmanin ilk adimlaro Dutch TBG Toplantisi 14-15 Nisanl 2016

- Kaynak Sunumlar drs. P.G.J.C. van Schie MA / TBG 2016
- Kaynak P. Hurley / It's all about the Squinch! 19/11/2013 YouTube
- Kaynak: Yalniz Bir Girisimci Olarak Kendi isinize Baslama / Kamer van Koophandel

- Kaynak: York Universitesi Psikoloji Bolimii, Richard J. W. Vernon, Clare A. M. Sutherland,

Andrew W. Young, and Tom Hartley 17 Temmuz 2014

- Kaynak: Hollanda Milli Egitim Bakanligi
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Elestirel Bakis Agisi — Hirvatistan

Basvurulan galisma : Basarili bir sirket nasil olusturulur?

Bu konuya dayali calismayl ve ( sonrasindaki sunumu)okuduktan sonra okullardaki Hollandah ve
Hirvat genclerinin ya da biylk bir kisminin ; batinin geng insanlarinin arasindaki benzerliklerine
deginmek zorunda kaldim. Aslinda ,onlar icin cogunlukla cep telefonlari 6nem arz ediyor. Bu onlar igin
bir yasam bicimi haline geldi ve cep telefonundan uzak kalmayi giderek daha zor hatta imkansiz
buluyorlar. Uygun olmayan durumlarda bile kendilerini siirekli olarak telefonlarini kontrol ederek,
kafalari egik bir halde buluyorlar. Glinlimiizde ,bu, genglerin ¢ogunlugu icin bir bagimhlik. Tabii ki
,buglin sosyal ag , internet tarayicilari , video, mizik neredeyse sadece bir cep telefonu ile mimkin
ve genglerin kullandigi her tlrli elektronik cihazlar kigiltiilmis bir halde bir cep telefonunda mevcut
hale gelmistir. Bir marka olarak satis konusuna gelince, kendini gosterme, sunma ve reklam
konusunda miikemmel bir aragtir. Orijinal eserde de belirtildigi gibi bu aygit, saniyeler iginde dlinya

ile baglanti kurmaya, her tirli medya icerigi paylasiminda bulunmaya ve bilgi yaymaya olanak saglar.

Gunumuizde bu teknoloji, sadece siirecin hizini arttirarak herkese ve her yerde ulasilabilir hale geldigi
icin degil genclerin de asikar oldugu, eglenceli ve kolay buldugu icin is hayati bakimindan gittikce
dnemli daha gelmektedir. iyi bir profil resmini olusturan etmenlere gelince bircok genc insanin kendi
gorintilerinden uzaklasarak, glines gozIlUgu kullanarak, zoraki glilimsemelerle, ¢ilgin pozlarla ve kisik
gozlerle verdikleri pozlari sergilemeyi sevdiklerine dikkat ¢ekmek zorundayim. Ancak buna karsin,
onlarin heigbirninin girisimci duslinlip , profillerinin onlarin online olarak kendi markasini yaratacagini
diistindiiklerine inanmakta giclik cekiyorum. Onceki disiincelerde de bahsedilmisti. Geng
insanlarimiz sosyal ag|, is platformu olarak gérmek yerine hala temel eglence ve oyun kaynagi olarak
gormektedirler.Facebook ve Instagram kullanmaktadirlar, ama onlar icin Mark Zuckerberg yaptig

(tartismal) icadiyla milyonlar kazanan bir girisimci olmaktan ziyade FB’u kuran kisidir.

Hala girisimciligi deneyebilecekleri bir sey olarak gorme konusunda bilingsizler ;bunu para ve yiksek
akademi bilgisi gerektiren bir sey olarak goriiyor ve umut vaat eden bir fikirle bile baslayabilecekken
faydalanabilecekleri firsatlari gérmez hale geliyorlar.Bu durum sadece onlarin kisisel duruslarinda
mevcut degil, ayni zamanda Hirvatistan’t kotiilestiren bilirokraside de mevcut. Parasal degeri

artmayacak bir destekle bir girisimcinin Hirvatistan’da is kurmasi imkansizdir. Bundan dolayi, basariyi
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yakalayan bir¢cok 6nde gelen Hirvatistanl geng girisimci girisime baslamadan 6nce oldukga zengindir (

ya da aileleri).

GUnUmuzde Hirvatistan’in belki de en lnli geng girisimcilerinden ve kesinlikle genel anlamda yerel
girisimcilerinden en bilinenlerinde biri olan Mr. Mate Rimac’den bahsetmek istiyorum . Kendisi ne
yapmistir? Mr. Rimac kendi elektrikli otomobilini yapmak igin ise koyuldu ve sonunda (Rimac
Automobili) Rimac Arabalari diye bilinen kicuk sirketi kurdu. Buglinlerde, yirmili yaslarin ortasinda,
ama sirketi en son Avrupa Araba Gosterisi’ nde dinyanin en hizli 6zel elektronik arabasini
sergilemistir.Bu, ekranlarda oldukca blyileyici ve zafer dolu bir 6yki olarak ses getirse de , Rimac
ailesi yoksulluk icinde yasayan bir aileden ziyade oldukca iyi bir konuma sahip ve varlkl bir ailedir.
Araba sirketi kurma c¢ok da mitevazi bir girisim olarak sayilmadigi bilinen bir gercek olsa da asll
mesele tirnaklarini kaziyarak basariyi yakalayan girisimcileri Hirvatistan’da gérmenin neredeyse

imkansiz olmasidir.

Genglerin alayciligl disinda sistem kurumsal bir miicadele gelismeyi neredeyse imkansiz hale getiren
kosullar tarafindan baglanmis. Diger sonsuz biirokrasi, gerekli izinler, s6zlesmelerden haric tek basina
onemli bir baslangi¢ bitcesi olmadan lkenin gencglerine izin girisimciler sunmasinin neredeyse hic
faydasi yoktur. Boyle durumlar, gelecek vaat eden fikirlerin potansiyelini etkili bir sekilde bogar.

baslangic kosullari degistirmeli mi, kendi isini yapmak isteyen

geng girisimciler i¢in daha kolay mi olmali, baslangic kosullari degistirmeli mi , kendi Kkisisel
dokunuslariyla fikirlerini yayabileceklerinden siiphem yok. Ya da belki de, mevcut fikri gelistirecek,
tesvik edecek ve daha mikemmellestireceklerdir. Hareketliliklere hazirlik siirecinde 6grencilerimi
gozden gecirme firsatim oldu ve hayal glglerinin fena olmadigini farkettim.Her fikir mikemmel
degildi ama iyi fikirlerin digerlerini etkiledgini gérdiim. Daha iyi fikirleri olanlar, digerlerine liderlik
yaptilar,digerleri basini 6ne egse de, sonradan aclilip iyi bir takim calismasi yaptilar. Birlikte calisma

sekilleri ilham vericiydi.
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Elestirel bir yansima - Tiirkiye
Basvurulan galisma: Nasil basarili bir sirket olusturulur?

Bir sirket kurma Hollanda'da ihtiya¢ duyulan sirecin az ¢ok aynini gerektirir. Dinya ile baglanti
kurmak icin, sosyal medyayl kullanmak,, gercekten gilvenilir bir marka oldugunu kanitlamak,
profesyonel bir dijital kimlik olusturmak, ilk vurusu baslatmak icin dnemli faktérlerdir.Yapilacak ve
yapilmayacak seyleri 6grenmek, iyi bir ilk izlenim olusturmak, pazar arastirmak da 6nemli
unsurlaridir. s fikrine kisisel dokunus vermek daha az kopyalanmasina yardimci olur. Ancak, her
girisimci kopyalarla ylizlesmeye hazir olmalidir. Bazi yasal prosedirler 6zglinligini korur. Genellikle

hizli kazanilan para nadiren basaril olur.

Orta Dogu ve Orta Asya arasinda bir ag gecidi olarak, Turkiye'nin iyi bir ekonomi, liberal bir yatirim
ortami ve iyi bir vergilendirme rejimi vardir.Tlrkiye'de sirket olusturma siireci basittir ve Avrupa'da
en kisa sireli olandir. Yatirnmci, eger bitin belgeler dgzenli ise yaklasik bir hafta icinde yeni is
yapilandirmaya baslayabilir, ilk adim, sirket yoneticileri tarafindan imzalanan makalelerin taslagini
hazirhyor. Turk Ticaret Sicili tescil belgesi verir ve sirketin birlesmesi Tiurk Gazetesinde yayinlanir.

Sirket ayrica, ilgili Devlet Vergi Kurumuna KDV amach kayit yaptirmak zorundadir.

https://www.slideshare.net/mobile/ferruhtigli/comparison-of-turkish-and-dutch-participation-

regimes
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Elestirel bir yansima - YUNANISTAN
Basvurulan galisma: Nasil basarili bir sirket olusturulur?

Yunanistan'da bir is kurma dinyadaki en kolay sey degil. Temel bir nedeni ise hem 6ncesi hem de
sirketin var olma siirecindeki gergekten yorucu ve ¢ok zaman gerektiren biirokratik sirectir. Bir baska
olumsuz faktor ise sirket olusturan kisinin ¢ok fazla vergi 6demek zorunda olmasidir. Sonug olarak,
sirketlerin ¢ogu tutunabilmek ya da gitmek ve Bulgaristan veya FYROM olarak bir Balkan (lkesinde

yerleserek vergi 6demekten kaginirlar.

Yunanistan'da kurumlar vergisi% 23 iken Bulgaristan veya FYROM da ise bunun % 10 oldugundan
bahsetmekte fayda var. . Ne yazik ki, problemleri ¢cozmek yerine , isler kotiilesiyor. Baska bir sorun ise
Yunanistan'da sigorta primleri gercekten yiiksek olmasidir. Ayrica, yeni bir sirket icin bankadan kredi

almak ,sayet geriye donik 3 yillik bir kar gostergeleri yoksa, imkansizdir.

Bir sirketin kurulmasinin basindan itibaren para alabilmenin tek yolu Ulusal Stratejik Referans
Cergevesi lzerinden gergeklestirilir. Tim bu bahsi gecen gercekleri ve ekonomik krizin glicli satisn
etkiledigi gercegini dikkate alarak, bir siri insan gercekten kendi islerini kurma fikrinden

vazgecilmistir.

This project has been funded with support from the European Commission. This publication (communication) reflects the views only of the
author, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.



Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

Elestirel bir yansima - PORTEKIZ
Basvurulan galisma: Nasil bagarili bir sirket olusturulur?

Fikirden is planina

Bir kisinin girisimci olmaya karar vermesinin bir takim nedenleri vardir - En yaygin olani issizliktir.
Portekiz'de, ekonomik kriz nedeniyle, bir cok insan isini kaybetti.Bu nedenle, Kisinin kendi istihdamini
yaratmasi mantikh bir adimdir. Ancak, kisinin tasarruflarini yatirima donustiirmeden ya da bankadan

kredi icin teminat olarak tehlikeye sikmadan 6ncebirkag yonlerini yansitmak icin 6nemlidir.
1.1) Kisisel 6zellikler
Kisinin bilgi, beceri ve deneyimleri nelerdir?

Bir kisi basarilh olmak igin yetenegine ya da iyi oldugu konuya glivenip ona odaklanmali. Bununla
birlikte,bunun uygun bir is teskil edip etmeyeceginin de gdz 6niline alinmasi gerekir. En bastan bir
diinya hedeflemeyin: basarisizliklar icin hazir olun ve maliyetleri ¢ok siki bir sekilde yonetin - nerede
kaydedilebilecegine bakin:baslatmak icin, 6rnegin; bir ortak bir calisma alani ya da bir is blyltme
alani secin. Ortak (lar)i akillica secgin - O ya da onlar da fikrini paylasmali, kararli olmali ve projeye

deger saglamali. lyi bir ortaklik iliskisi ®nemlidir, ama hayati degildir.
1.2) is Fikri

Birisi bir is kurmak isteyor ve yeterli parasi yoksa,onunla ayni kosullarda olan biriyle is birligi
yapmaktan korkmamali. Birbirlerinin sinirl kaynak olan tecriibelerini paylasmak, giglerini toplamak
ya da para kazanmak igin bir yol olabilir. Girisimci, maliyet gelirden 6denemcegi igin ve birseyler biraz
zaman alacagi igin ilk glinden kar elde etmeyi diisinmemelidir. Kisinin, Grlinlinl pazarda bir katma

deger getiren sey olarak gostermesi icin ¢cok galismasi gerekir.

2) Bir sirket nasil olusturulur? - islevsel agidan

Bir sirket kurmak icin yapilan girisim degerlendirilmesi gereken bir dizi risk icerir ve girisimcinin ve
isin
sorumlulugu acgisindan sirketin yasal statlislini tanimlanmasini iceren 6nemli kararlar alinmasi

gerekir. 2.1) Tek bir kisi tarafindan yirutilen bir is asagidakilerden birini seklinde olmalidir.
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e empresario em Nome Bireysel (Sole sahibi);
» estabelecimento Bireysel de Responsabilidade Limitada (Bireysel Limited Kurulus);
» Sociedade Unipessoal por Kontenjanlar (Tek Hissedarl Limited sirketi).
2.2) Birden fazla kisi tarafindan yaratilen isletmeler asagidaki hukuki sekillerden birini alabilir, ;
* Sociedade em Nome Colectivo (Ortaklik),
* Sociedade por Kontenjanlar (Limited Sirketi),
* Sociedade em COMANDITA (Komandit),
¢ Sociedade Anonima (Kamu Limited Sirketi) ya da

¢ Cooperativa (Kooperatif).

2.3) Eger bir kisi personel istihdami Uzerinde planlanmasi yapiyorsa, maliyet degerlendirme
konusunda emin olmalidir. Kisi sadece normal bir maas degil, bir yilda 14 ay maas, sosyal glvenlik

katkisi, 14 Ucretli resmi tatil ve tatil zamani maasi 6denen bes hafta 6demek zorunda kalacak.

2.4) Portekizde is kurmayi dislinen bir kisinin en biyik engellerinden biri de dil olacaktir. Portekizce

'vi akici bir sekilde anliyor ve konusuyor olmali ¢linkii yasal belgeler Portekizce'dir.

2.5) Sayet Avrupa Birligi Uyesi olmayan biri Portekiz'e geliyorsa, is kurmak icin ikamet izni almasi zor

gelebillir. Avrupa Birligi Giyeleri, serbest meslekle ugrasabilir.
2.6) Bir is kurma sireci son zamanlarda basitlestirilmis,

ve alternatif yollar getirilmistir. Bunlar:
* Empresa Cevrimigi (internet Gizerinden bir sirket kurulabilir);

e Empresa na Hora, 6zel ofislerden birine belgeleri sunarak bir saatten kisa zamanda sirket

kurulmasina izin verir:

Lojas da Empresa (is Kayit Merkezleri) ya da Conservatdrias de Registo Comercial (Ticaret Sirketi

Defterleri).
Bu basit yontemler hentiz tim yasal sirket tiirleri icin veya llkenin

tiim bolgelerinde gecerli degildi; bu ylizden geleneksel yontemleri kullanmak gerekebilir.
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Elestirel bir yansima - ITALYA

Basvurulan galisma: Nasil basarili bir sirket olusturulur?
iS PLANLAMASI

Girisimci ruh ve zihinharitasinin olusumu

Gergek is projelerinden (is plani) dnce gerceklesen odak noktasidir. . Bu anlamda, herkesin edinmesi
gereken genel is becerileri ile bir ise baslamak icin gerekli 6zel girisimcilik becerileri arasindaki ayrimi
yaparak Girisimcilik egitimi" terimini anlamak yararh olabilir. Egitim ve mesleki egitim alaninda
girisimci tutum kazanilmasinin, tim egitim sistemi ile birlikte yuritilecegi konusunu givence altina
almak 6nemlidir. Bu tiir bir egitim, genellikle girisimciligin temelini olusturan ozelliklerive yetenekleri

tesvik etmelidir

Bu yonde ilerleyen egitim yollarinin genel ortak amacglari sunlardir;

- Uygulanabilir bir kariyer secenegi olarak kendi is bilincini kazanmak;

- Bir Girin veya hizmet yapmak icin bir fikir gelistirebilme;

- Sorunlarla nasil yizlesecegini ve bunlari nasil ¢6zecegini bilmek;

- Gruplar halinde ¢alismak ve diger 6grenciler ve yetiskinlerle iletisime gecebilmek;
- Sorumluluk kaynaklarini ve parayl yonetme;

- Is icin bir adim olarak yaraticihgi ortaya ¢ikarmak;

. Orgiitlerin toplumda faaliyet gésterme yollarini anlamak.

Girisimcilikte iletisim 2020 Eylem Planinin tizerinde Androulla Vassiliou (Egitim, Kiltiir, Cok Dillilik ve
Genglik Komiseri) gore,"Girisimcilik egitimi gelecekteki biyliime motoru olacak ve yarinin
girisimcilerine yardimci olacaktir. Rekabet giiclinii koruyabilmek icin, Avrupanin halkina, onlarin

becerilerine, uyum saglama ve yenilenmelerine yatirim yapmasi gerekir.

Bu, girisimcilik egilimlerine odakl yeni bir Avrupa zihniyetinin benimsenmesini tesvik etmek gerektigi
anlamina gelir ve bu yonde ilk adim "erken egitim sisteminin asamalarindan itibaren bir girisimci ruhu
asilamaktan olusur. Raporlar, ilkelerin Ugcte ikisinde girisimcilik egitiminin agikca ilkégretim
programlarinda kabul edilmis oldugunu gdstermektedir. ilkdgretim okullarinda ayri bir konu olarak
ogretilmemesine ragmen, incelenen llkelerin yarisi girisim, yaraticilik ve risk alma duygusu gibi

girisimci tutum ve becerileri ile ilgili egitim hedefleri tanimladi. Orta 6gretimde ise, llkelerin yarisi
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ekonomi ve sosyal bilimler gibi zorunlu derslerin mifredatina girisimciligi dahil etmiglerdir.

Girisimcilik Eylem Plani 2020, ayni zamanda Avrupa'daki girisimciligi artirmak ve biyime ve istihdam
icin Avrupa'yl tekrar geri getirmek icin daha fazla girisimciye ihtiyacimiz oldugunu belirtiyor. Nisan
2011 Kigiik isletmeler Yasasi ve sanayi politikasi iletisimi incelemesine ek olarak énerilen Eylem Plani
hem AB diizeyinde ve Uye Devletlerde Avrupa'daki girisimciligi desteklemek icin alinmasi gereken
yenilenen bir vizyon ve bir dizi eylemi 6zetliyor. Bu (¢ stitun tzerine kuruludur: girisimcilik icin egitim
ve Ogretimin gelistirilmesi; dogru is ortami yaratmak; rol modelleri tanimlamak ve hedef gruplar
arasinda farkindaligi artirmak. Girisimcilige yatirrm Avrupanin yapabilecegi en ilretken adimlardan
biridir. Anketler ortadgretimde 'kiglk bir isletme' programina katilan % 15 ve % 20 arasinda
ogrencinin kendi islerine baslayacak oldugunu gostermistir. Bu sekil, genel niifus icin gecerli olup, Ug
ya da bes kez karsilik gelir. Kendi is veya sosyal girisimini baslatmak icin daha sonra devam edip
etmeyecegine bakilmaksizin,gencler girisimcilik 6grenmeden yararlanabilir ve boylece yaraticilik,
inisiyatif, azim, ekip calismasi, risk bilgisi ve sorumluluk duygusu gibi yetenek, bilgi ve tutumlarini
gelistirebilirler. Bu girisimcilerin fikirlerini gercege donistiirmeye yardimci olan ve ayni zamanda

blylik olglide istihdam artiran girisimci zihin-kiimesidir.

Girisimcilik Avrupa cercevesinde ve "Yeniden Disinmek Egitim" Komisyonunda yola ¢ikan
eylemlerde ki anahtar yeterliliktir. Girisimcilik2013 Yilhik Biylmesinde yinelenen istihdami
gelistirmek icin bir aractir. Bazi Uye Devletler girisimcilik egitimi icin ulusal stratejilerini ya da &'
girisimciligi zorunlu bir ders olarak' 6grenme miufredatinin igine basariyla tanitmiglardir. Ancak, hala

daha fazla ¢alismaya ihtiyac duyulmaktadir.

Egitim, uygulamaya gecilmis ve reel ekonomide faaliyet gosteren girisimcilerin deneyimleri
aracihgiyla 6grenme modelleri ile gercek hayata daha yakin olacaktir. Etkin sinif 6grenme
yontemlerini tanitmak i¢in tim egitimciler tarafindan tanimlanan  girisimcilik icin 6grenme
hedeflerine ihtiyacimiz var. isletmelelerle ortakliklar egitim ve 6gretim miifredatinin gercek diinya
ihtiyaglarina uygunlugunu saglayabilir. . Haziran 2014 tarihinde "Birlik Stratejik Acendasi" ndan
Avrupa Konseyi onceliklerinden biri, zaman degisimiyle, herkesin becerilerini gelistirme, hayatlarini
degistirme sansina sahip olmasi gerektigini ve béylece amacin 'modern bir ekonomi ve yasam boyu
o0grenme'ye uygun becerilerini tesvik etmek oldugunu belirtti. . Asil zorluk enlemesine kiiltirel
konularin yanisira girisim ve girisimcilik hissi, dijital yeterlilik, "6grenmeyi 6grenme" gibi baslica
becerilerin ediniminde vatandaslari tesvik etmektir. Vatandaslarin gelecekleri izerinde daha fazla
kontrole sahip olmalarini saglamak icin girisimcilik becerileri genel olarak yasam igin ayrica 6nemlidir.

Girisimcilik becerileri, okul siiresi boyunca onlarin devam eden gelisiminine olanak saglayacak sekilde,
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en erken zamanda, uygun bir baslangig ile, egitim ve 6gretimin her kademesinde 6gretilmelidir. Tim

ogrenciler bu becerileri gelistirmelerine yardimci olan programlara katilma olanagina sahip olmalidir.
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